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PREDMLUVA K NOVEMU VYDANI

Plvodnim cilem této knihy bylo pfimét jistou metaforu, aby
poslouzila k vysvétleni naseho neklidného svéta. Dnesni svét
uz nelze fddné pochopit pomoci paradigmat, jez ovladala nase
mysleni pfed Krachem roku 2008. Zminén4 metafora méla
promlouvat ke ¢tendfum, ktefi nejsou odborniky, a podat sro-
zumitelny, ale ne pfili§ zjednoduseny vyklad jedné velmi slo-
zité globalni tragédie. Neslo o to, odmitnout vSechna ostatni
vysvétleni, ale nabidnout platformu ke vzajemnému propojeni
mnoha z nich, kazdého svym zptsobem spravného, a dospét
tim k pfeklenujici analyze dosavadniho globalniho ,,uspora-
dani“, které se zhroutilo a shofelo v plamenech roku 2008
a zanechalo nas svét ve stavu ohromeni a roz¢arovani.

Metafora Globéalniho Minotaura se ke mné prikradla roku
2002 po nekoneénych rozhovorech s mym pritelem, kolegou
a spoluautorem Josephem Halevim. Nase debaty o tom, co
znovu uvedlo do pohybu svétovou ekonomiku po krizich 70.
let dvacatého stoleti, nds dovedly k ucelenému, i kdyZ kom-
plikovanému pohledu na globalni ekonomicky systém, v némz
sehravaly rozhodujici a paradoxné také hegemonickou roli de-
ficity Ameriky, Wall Street a neustéle klesajici hodnota real-
nych americkych mezd.

Jadrem nasi argumentace bylo, Ze defini¢ni charakteristi-
kou éry po roce 1971 je obraceni sméru toku obchodnich a ka-
pitalovych piebytkd mezi Spojenymi staty a zbytkem svéta.
Poprvé ve svétovych déjinach se stalo, Ze poté co hegemon
ztratil postaveni tvirce globalniho pfebytku, posilil svou he-
gemonii zdmérnym zvySovanim vlastnich deficitd. Slo ndm
o to, pochopit, jak to Amerika dokazala, a také pochopit tra-
gicky proces, v némz tspéch USA vedl k financializaci, jeZ sice
posilila jejich dominantni postaveni, ale souc¢asné zasela sémé
jejich potencidlniho padu. Za timto ticelem a ve snaze o zjed-



noduseni slozité argumentace jsme rozvinuli pribeéh Global-
niho Minotaura.”

Kdyz o pét let pozdéji, roku 2008, finan¢ni systém implo-
doval, Danaé Stratou, ma partnerka ve v§em, co déldm, mé za-
¢ala vybizet, abych na zdkladé této silné stéZejni metafory
napsal knihu, ktera vylozi slozity pribéh svétové ekonomiky
laickému ¢tendafi. Jeji divéra v mé schopnosti podnécovala mé
mysleni a dodavala energii potfebnou k takovému pokusu.
Zacal jsem psat tuto knihu v naSem athénském domové v dobé,
kdy mraky kolem nasi zem¢ jesté nebyly prili§ husté a temné
a kdy vétsina nasi rodiny a pfatel nechtéla véfit, 7e Recko za-
¢ina padat do vyvrtky, ktera nebude mit konce. V této atmo-
sféfe nedbani Spatnych znameni jsem pfi psani prvniho nacrtu
knihy zacal ziskavat v feckych a mezinarodnich médiich po-
vést syCka presvédceného nejen o neodvratném bankrotu
Recka, ale také o tom, Ze je pfedzvésti zhrouceni Evropy. Az
tehdy jsem si uvédomil ironi¢nost metafory minojského Mi-
notaura, kterou jsem pouzil k vykladu mezindrodni katastrofy,
jejiZ nejvétsi obéti se mélo stat Recko.

Nicméng¢ byl jsem tehdy ponofen do psani a nechtél jsem,
aby Recko sehravalo ve vykladu pili§ vyraznou roli. V mé kaz-
dodenni rutiné se brzy projevila dichotomie: zatimco jsem
v rozhlasovych a televiznich studiich travil hodiny debatami
o neustdlém zhor$ovéni situace Recka, vracel jsem se k ruko-
pisu Minotaura se stale siln&j$im odhodlanim drzet Recko da-
leko od svého psani. Pokud byla totiz ma diagnéza feckého
maléru spravna (tj. Ze neexistuje zadna fecka krize, ale Ze
Recko je symptomem $ir§iho posunu v globalnich ekonomic-
kych dé€jinach), pak bylo nutné, aby ji reflektovala i ma kniha.
Ustfednim bodem analyzy tedy byly a zistavaji i v tomto ak-
tualizovaném vydéni Spojené staty.

V roviné intelektudlni a analytické prace mi potykani se

* Viz nés spole¢ny ¢lanek ,,The Global Minotaur“, Monthly Review 55,
July-August 2003, pp. 56-74.



s §irS§im kontextem spojenym s krizi eura dalo moznost vy-
zkouset, zda Globalni Minotaurus dokaze osvétlit nasi situaci
po roce 2008 a jaka politickd feSeni muzZe poskytnout. Vedle
prace na prvnim vydani této knihy jsem totiZ vynakladal spolu
se Stuartem Hollandem spoustu energie na psani a piepi-
sovani naseho textu ,Skromny navrh na feSeni krize eura“
(»A Modest Proposal for Resolving the Euro Crisis“). Kam-
pan na propagaci tohoto textu, kterou jsme se Stuartem vedli
po celé Evropé (a ktera nas zavedla az do Severni Ameriky
a Australie), ndm otevirala o¢i, nabizela hlubsi pochopeni
a stala se zkusebni laboratoii pro dil¢i hypotézy knihy.

Jak je tomu vzdy u silnych metafor, hrozilo nebezpedi, ze
mé analyzy a predpovédi budou skryté ovlivnény alegorickou
moci Globalniho Minotaura. Zejména pii dokoncovani knihy
(n€kdy v lednu 2011), ve chvili, kdy jsem povaZoval za nutné
formulovat svoji vlastni prognézu budoucnosti svétové eko-
nomiky, zesilily mé obavy, abych se ve svych zdvérech ne-
nechal strhnout touhou po zachovani loajality ke zvolené me-
tafofe. Nenechal jsem se ukolébat faleSnym pocitem analytické
jistoty v uklidniujicim objeti alegorie, kterou jsem sam vytvo-
fil? Skutecnost, Ze Krize neustile hrozivym tempem mutovala
a nabyvala novych forem, zvySovala mou tzkost a umoctovala
pocit, Ze jsem vystaven vSem vrtochim turbokompresorovych
déjin nasi generace.

V mésicich, jeZ uplynuly mezi dokonc¢enim rukopisu a oka-
mzikem, kdy jsem drzel v rukou hotovou knihu, se mé nervy
znacéné upokojily: zdalo se, Ze svét neprovedl nic, co by se ne-
slucovalo s mou metaforou. Vielé pfijeti knihy v riznych ¢4s-
tech svéta mi dokonce naznacovalo, Ze jsem narazil na bohatou
zilu. Nicméné kdyz mi o rok pozd¢ji nakladatelé navrhli,
abych revidoval text pro aktualizované vydani, chopil jsem se
toho jako prilezitosti k novému vyzkumu, ktery mél ovéfit,
hlavné kvili mné samému, jak ,,hypotéza Globalniho Mino-
taura“ obstala ve zkousce Casu a v globalnim méritku. Vysled-
kem je cela nova kapitola (kapitola 9), v niZ nejprve prede-



stiram mozZn4 fakta, kterad by ,falzifikovala®“, tedy vyvracela
muj vyklad, a pak zkoumam fakta ukryta v oficidlnich statis-
tikach. S tlevou ted mohu zodpovédné fici, Ze ,hypotéza
Globalniho Minotaura® prochézi empirickou zkouskou s vy-
znamenanim.

Nakonec jesté osobni poznamka. Toto nové vydani bylo do-
konceno ve Spojenych statech, kde ted s Danaé Zijeme. Odsud
pozoruji s jistym pocitem viny pustiny své zem¢ a ddvam pri-
leZitostnd interview riiznym sitim, které mi neustéle kladou
stejnou otdzku: co by mé&lo d&lat Recko, aby se vymanilo ze
své Velké deprese? Jak by mély Itdlie a Span&lsko odpovédét na
pozadavky, jeZ logicky jen dal zhorsi situaci? Odpovidam stile
monoténnéji, Ze nase hrdé zemé nemohou d€lat nic jiného nez
fikat ,Ne!“ nejapnym politikdm, jejichz skutecnym cilem je
prohloubit dal depresi z apokryfickych diavodu, které muze
odhalit pouze podrobné zkoumani odkazu Globalniho Mino-
taura.



KAPITOLA' 1
UVOD
Okamzik 2008

Nic nés tak necini lidmi jako aporie — stav intenzivni bezrad-
nosti, v némz se ocitime, kdyZ se zhrouti nase jistoty, kdyZz na-
jednou uvizneme ve slepé uli¢ce neschopni vysvétlit to, co
vidime na vlastni o¢i, co slySime vlastnima uSima a ¢eho se
mizeme dotknout prstem. V téchto vzdcnych okamzicich, kdy
nas rozum v$i silou zdpasi se signaly nasich smyslovych
organu, v nds aporie vyvolava pokoru a pfipravuje tak nasi mysl
na prijeti dosud nesnesitelné pravdy. A kdyz aporie rozhodi své
sité tak daleko, Ze do nich polapi celé lidstvo, pak vime, Ze se
nachizime ve velmi zvlas§tnim okamziku déjin. Pravé takovym
okamzikem bylo zafi 2008.

Svét uzasl sdm nad sebou zplisobem nevidanym od roku
1929. Jistoty, které jsme po desetiletich privykani povazovali za
danost, najednou zmizely a s nimi pfiblizné 40 biliont dolar
globalniho bohatstvi. Jen v USA tak zmizelo 14 biliond dolart
majetku domacnosti, mési¢né zanikalo 700 000 pracovnich
mist, spousty lidi pfichazely o své domovy... Tento seznam je
skoro tak dlouhy, jak nepfedstavitelna jsou v ném uvadéna
Cisla.

Kolektivni aporii jesté posilila reakce vlad, které se do té
doby houZevnaté drzely fiskalniho konzervatismu jako snad
posledni prezivsi masové ideologie 20. stoleti: zacaly lit biliony
dolart, eur, jent atd. do finan¢niho systému, ktery jesté pred
nékolika mésici jel na plny plyn, hromadil pohddkové zisky
a provokativné hlasal, Ze nasel prislove¢ny hrnec zlata na konci
duhy. A kdyzZ se ukazalo, ze opatfeni vlad jsou pfili§ chaba,
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nasi prezidenti a pfedsedové vlad, muzi a Zeny s bezchybnymi
antietatistickymi a neoliberalnimi kadrovymi posudky, zacali
znarodnovat banky, pojistovny a automobilky v rozsahu, ktery
zastinil dokonce i Leninovy bravurni kousky po roce 1917.

Na rozdil od predchozich krizi, jako byl krach inter-
netovych spolecnosti roku 2001, recese roku 1991, Cerné pon-
déli,! debakl Latinské Ameriky v 80. letech, sklouznuti tfetiho
svéta do brutalni dluhové pasti nebo dokonce i ni¢iva deprese
v Britanii a ¢astech USA zacdtkem 80. let, nebyla tato krize
omezena na specifickou zemépisnou oblast, uréitou spolecen-
skou tfidu nebo néktera odvétvi. VSechny krize pfed rokem
2008 byly v n&jakém smyslu lokalni. Skody, které dlouhodobé
zpusobovaly, mély sotva néjaky v§znam pro ty nahofte, a kdyz
otfes pocitili i moeni (jako v p¥ipadé Cerného pondéli, fiaska
hedgeového fondu Long Term Capital Management roku 1998
nebo internetové bubliny o dva roky pozdéji), ptisly jim rychle
a efektivné na pomoc statni trady.

Krach roku 2008 mél naproti tomu nicivé G¢inky jak glo-
bélné, tak v samotné domoviné neoliberalismu. Navic budeme
jeho disledky pocitovat po velmi dlouhou dobu. V Britdnii to
byla patrné prvni krize v paméti soucasniki, kterd skutecné
postihla bohatsi jizni oblasti. Ve Spojenych statech sice zacala
v nepfili§ blahobytnych koutech této velké zemé, ale rozsitila
se do vSech skupin a skupinek privilegovanych stfednich tfid,
jejich uzavienych komunit, jejich pfedmésti uprostred zelené,
do univerzit Bie¢tanové ligy, kde se schazeji bohati, aby si ve
frontach vystali lepsi socioekonomické role. V Evropé otfasa
celym kontinentem Kkrize, kterda odmita skoncit a ohroZuje
evropské iluze, jez dokazaly prezit bez thony Sest desetileti.
Obratil se smér migrac¢nich tokd, kdyZ polsti délnici zacali
opoustét Dublin a ir§ti Londyn, aby se vratili do Varsavy nebo
se vydali do Melbourne. Dokonce i Cina, ktera se v dobé& vie-
obecného poklesu vyhnula recesi diky vysokému tempu rastu,
ma vazné potize kviili niz§imu podilu vlastni spotfeby na cel-
kovych prijmech a tézké zavislosti na statnich investi¢nich
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projektech nafukujicich znepokojivou bublinu. Tato dvé zna-
meni nevésti nic dobrého v dobé, kdy je otdzkou, jestli bude
mit zbytek svéta v dlouhodobéjsim vyhledu dost kapacity na
absorbovani ¢inskych pfebytka.

Ke vSeobecné aporii pfispéli také mocni nahofe svym sdé-
lenim, Ze ani oni nejsou schopni pochopit nové zvraty reality.
Alan Greenspan, dfivéjsi predseda Federalniho rezervniho
systému USA (Fedu) a ¢lovék povazovany za soudobého Mer-
lina, pfiznal v fijnu 2008 ,,zadvadu v modelu, ktery jsem chépal
jako rozhodujici funkéni strukturu urcujici chod svéta“.?
O dva mésice pozdéji prohlésil Larry Summers, nékdej$i mi-
nistr financi prezidenta Clintona a v té dob¢ hlavni ekono-
micky poradce pravé zvoleného prezidenta Obamy (predseda
Narodni ekonomické rady), Ze ,,[v] této krizi délat prili§ malo
znamend vEétsi nebezpeci, nez délat prili§ mnoho...“. Kdyz
Velky ¢arodéj ptizna, ze zakladal vsechna sva kouzla na chyb-
ném modelu fungovani svéta, a doyen prezidentovych ekono-
mickych poradci doporucuje hodit pfes palubu opatrnost,
verfejnosti to ,dojde“: nase lod pluje ve zradnych, nezmapo-
vanych vodach, posiddka nevi, co si pocit, a kormidelnik se
tfese hrizou.

Takto jsme vstoupili do stavu hmatatelné, sdilené aporie. Po
intelektualni lenosti pfisly tzkostné pochyby. Mocni se zdali
zbaveni autority: bylo zfejmé, Ze dé€laji politiku jen na kolené.
Zmatena verejnost zacala skoro okamzité natacet antény do
nejriznéj$ich sméru, v nichz zoufale hledala vysvétleni pfi¢in
a povahy toho, co na ni pravé dolehlo. A do pohybu se daly tis-
karské lisy, jako by chtély dokazat, Ze nabidka nevaha, kdyz je
kolem tolik poptavky. Zacaly vychazet knihy, ¢lanky, dlouhé
eseje, dokonce i filmy nabizejici zdplavu moznych vysvétleni
toho, kde se stala chyba. Kdyz je svét v Soku, je vzdy téhotny
teoriemi o pri¢inach svych trampot; nadprodukce vysvétleni
ovSem neni zarukou, Ze aporie zmizi.
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Sest vysvétleni, pro¢ se to stalo

1. .,V zdsadé jde o selhdni kolektivni predstavivosti mnoha
chytrych lidi..., kteri nedohlédli rizika systému jako celku.“

To bylo jadro dopisu, ktery poslala 22. ¢ervence 2009 Britska
akademie kralovné Alzbété II. jako odpovéd na jeji otdzku po-
loZzenou shromdazdéni rozpaditych profesord na London
School of Economics. ,Jak je mozné, Ze jste nevidéli, Ze to
prichazi?“ Pétatficet $pickovych britskych ekonomu ve svém
dopise doslova odpovédélo toto: ,Bohuzel jsme povazovali vel-
kou bublinu omylem za Ptekrasny novy svét.“" Ekonomové
napsali, Ze sice m¢li prsty na pulzu a o¢i na datech, ale ud¢lali
pritom dvé navzajem souvisejici diagnostické chyby: neo-
pravnéné extrapolovali a (coZ je je$té zavaznéjsi) padli za obét
své vlastni rétorice.

Vsichni vid€li, Ze se Cisla utrhla z fetézu. Ve Spojenych sta-
tech vyskocila zadluZenost finan¢niho sektoru z uz tak znac-
nych 22 procent celkovych ndrodnich pfijmia (hrubého do-
maéciho produktu, HDP) roku 1981 na 117 procent v 1été 2008.
Celkova zadluzenost americkych domacnosti vzrostla v obdo-
bi 1997-2007 ze 66 na 100 procent HDP. V celkovém souctu
prekrocil v roce 2008 agregatni dluh USA 350 procent HDPB
zatimco roku 1980 dosahoval uz tak nemalych 160 procent.
Pokud jde o Britanii, londynska City (finan¢ni sektor, na ktery
nejvic vsadila britska spole¢nost po prudké desindustrializaci
zacatkem 80. let) se honosila kolektivnim dluhem ve vysi sko-
ro dvou a pul britskych HDP a britské domacnosti k tomu
navic dluzily sumu presahujici jeden ro¢ni HDP.

Jestlize tedy akumulace nadmérného dluhu zatizila svét
vét$im rizikem, neZ jaké mohl unést, jak to, Ze nikdo nevidél,

* Romén Aldouse Huxleyho, jenZ Cesky vysel pod ndzvem Konec civili-
zace (pozn. piekl.).
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ze prichazi krach? Tak znéla stru¢né shrnuto kralovnina
rozumna otazka. Odpovéd Britské akademie zdrahavé doznala
dvoji hfich dom¥slivé rétoriky a linedrni extrapolace dosa-
vadnich trendt do budoucnosti. Tyto dva hfichy spole¢né
prispély k samolibému presvédceni, ze doslo ke zméné para-
digmatu, kterd d4ava svétu financi schopnost vytvaret neome-
zeny, neSkodny a bezrizikovy dluh.

Prvni hiich, kter§ nabyl podoby matematizované rétoriky,
ukolébal vlady a akademiky faleSnym presvédcenim, ze fi-
nancni inovace zbavily systém veSkerého rizika; Ze nové
nastroje umoznuji novou formu dluhu s vlastnostmi rtuti. Jak-
mile vznikly dluhy, byly nakrajeny na malé kousky, nami-
chiny do bali¢kt obsahujicich rizné stupné rizika3 a proda-
vany po celém svété. Diky tomuto rozprostirani finan¢niho
rizika Zddnému aktérovi udajné nehrozi Zadné vyznamné
nebezpeci, ze utrpi $kodu, kdyz néktefi dluznici zkrachuji.
Byla to vira typu New Age v moc finan¢niho sektoru vytvaret
»bezrizikové riziko®, ktera vyvrcholila v presvédceni, Ze nase
planeta dnes unese dluhy (a dalsi dluhy vytvorené na zakladé
téchto dluht), které jsou mnohondsobkem skute¢nych global-
nich pfijma.

Takova mystickd presvédceni nachazela oporu ve vulgar-
nim empiricismu: kdyz se roku 2001 zhroutila takzvana nova
ekonomika a znicila hodné papirového bohatstvi vydélaného
na internetové bubliné a podvodech typu Enron, systém se
udrzel pohromad¢. Bublina nové ekonomiky v roce 2001 byla
ve skutec¢nosti horsi nez jeji ekvivalent vyvolany o Sest let poz-
déji nekvalitnimi hypotékami. Piesto dokazaly staty udrzet jeji
Skodlivé dopady v pfijatelnych mezich (i kdyz se zaméstna-
nost nedokazala vzpamatovat az do let 2004-2005). Jestlize
bylo mozné tak pohotové zvladnout tak velky Sok, systém
urcité je schopen zvladnout mensi Soky, jako byly ztraty 500
miliard dolart z nekvalitnich hypoték v letech 2007-2008.

Podle vysvétleni Britské akademie (které, nutno fici, ma §i-
rokou podporu) doslo ke Krachu 2008 proto, Ze se rizika do té
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doby povaZzovani za neSkodna mezitim proménila v néco po-
nékud odlisného — aniz by o tom cokoli tusily armady hyper-
chytrych lidi placenych za to, Ze védi co a jak. Banky jako
Royal Bank of Scotland, ktera zaméstnavala 4 000 ,manaZerd
rizika“, nakonec skoncily pddem do cerné diry ,rizik, ktera
nevysla“. Svét podle tohoto pohledu zaplatil za to, Ze véril své
vlastni rétorice a predpokladal, Ze se budoucnost nebude lisit
od zcela nedavné minulosti. V domnéni, Ze dostate¢né roz-
ptyluje riziko, jej nas financializovany svét stvofil tolik, az ho
nakonec pohltilo.

2. Stitet zdjmii v regulaénim systému (tzv. regulatory cap-
ture)

Trhy uréuji cenu citrond. A délaji to za minimdlni Gcasti in-
stituci, protoze kupujici védi, jak mé vypadat dobry citron.
Totéz nelze fici o dluhopisech nebo, coz je jesté horsi, o syn-
tetickych finan¢nich instrumentech. Kupujici nemohou ,,pro-
dukt“ ochutnat, zmacknout ho, aby zjistili, jestli je zraly, nebo
k nému pfivonét. Spoléhaji na vnéjsi, institucionalni infor-
mace a na presné definovana pravidla formulovana nestran-
nymi a nezkorumpovatelnymi trady, které také bdi nad jejich
dodrzovanim. Takova méla byt role ratingovych agentur a stat-
nich regula¢nich dfada. Ukédzalo se nade v$i pochybnost,
Ze oba typy instituci jsou nejen nevyhovujici, nybrz pfimo vi-
niky.

KdyzZ napfiklad néjaka zajisténd dluhovd obligace (Collate-
ralized Debt Obligation, tedy CDO) — cenny papir slozeny
z mnozstvi dilki mnoha odli$nych dluht* — dostala hodno-
ceni AAA a nabizela vynos o jedno procento vyss$i nez po-
kladniéni poukdzky ministerstva financi USA%, mélo to dvoji
vyznam: kupujici si mohl byt jisty, Ze nekoupil nekryty papir,
a pokud byla kupujicim banka, mohla nakladat s timto kusem
papiru, jako by se ni¢im neli$il od realnych penéz, za néz byl
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koupen (a nebyl ani o $petku rizikovéjsi). Tato fikce pomahala
bankdm dosahovat zdvratné zisky, a to ze dvou diavoda.

1 Pokud si banky tyto nové ziskané CDO podrzely — pa-
matujme, Ze pro stit bylo CDO s hodnocenim AAA
stejné dobré jako dolarové bankovky se stejnou nomi-
nélni hodnotou —, nemusely je viibec zahrnovat do
vypoctu své kapitalizace.® To znamenalo, Ze mohly bez-
trestné pouzit vklady svych klientd k ndkupim CDO
s hodnocenim AAA, aniz by tim byla omezena jejich
schopnost poskytovat nové pujc¢ky dal$im klientim
a bankam. Pokud byly banky schopny uctovat vyssi
uroky, nez jaké samy platily, kupovani CDO s hodnoce-
nim AAA zvySovalo ziskovost bank a pfitom nesnizo-
valo jejich kapacitu poskytovani ptjéek. CDO vlastné
byly nastroje pro obchizeni pravidel, jeZ méla chranit
bankovni systém pied nim samym.

2 Alternativou k drZzeni CDO v bankovnich trezorech
bylo zastavit je u centralni banky (Fedu) jako zaruky na
pujcky, které poté banky mohly pouZzivat podle své li-
bosti: pujcovat je klientim, jinym bankam, nebo si pro
sebe koupit jesté vic CDO. Klicovym detailem je zde
skute¢nost, Ze za plijcky ziskané od dstfedni banky na
zastavu CDO s hodnocenim AAA tctovala ustfedni
banka velmi nizky trok. Kdyz pak byly CDO splatné
s irokem o jedno procento vyss$im neZz drok, ktery acto-
vala Gstfedni banka, naSe banka si ponechala rozdil.

Kombinace téchto dvou faktori znamenala, Ze emitenti
CDO byli velmi silné motivovani k nasledujicimu:

— vydavat tolik CDO, kolik jen byli fyzicky schopni;

— pujcovat si co nejvic penéz k nakupu CDO jinych emi-

tentl;

— drzet obrovskd mnozstvi takovych papirovych aktiv

ve svych vlastnich dcetnich knihéach.”
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To ale pfece byla oteviena vyzva k tiSt€ni vlastnich pe-
néz! Neni divu, ze Warrenu Buffetovi stacil jediny pohled na
proslulé CDO, aby je oznacil za zbrané hromadného niceni.
Nikaza se $ifila jako poZar: ¢im vic si finanéni instituce pij-
Covala, aby si kupovala CDO s hodnocenim AAA, tim vic na-
d€lala pené€z. Sen o bankomatu ve vlastnim obyvacim pokoji se
stal skutkem, aspon pro soukromé finan¢ni instituce a lidi,
ktefi je fidili.

Vzhledem k témto faktim neni téZké dojit k zavéru, Ze
Krach roku 2008 byl nevyhnutelnym dtisledkem toho, Ze se
pytlaci stali hajnymi. Jejich moc byla bezosty$na a jejich image
coby postmodernich ¢arodéji vykouzlujicich nové bohatstvi
a nové paradigma nikdo nezpochybnoval. Bankéfi platili
ratingovym agenturam za to, ze udélovaly status AAA jimi
vydavanym CDOj; regula¢ni drfady (véetné centralni banky)
akceptovaly tato hodnoceni jako ko$er; a ambiciézni mladi
muzové a zeny se Spatné placenym zaméstnanim v nékterém
z regulaénich afadi zacali zakrdtko planovat kariérni pfechod
k Lehman Brothers nebo Moody’s. Dohled nad nimi vSemi
vykondval houf ministrl financi, ktefi uz predtim odslouzili
fadu let u Goldmana Sachse, Bear Stearnsu atd., nebo doufali,
Ze se pripoji k tomuto kouzelnému kruhu, az skon¢i s politi-
kou.

V prostiedi, kde se rozléhalo bouchani zatek $ampanské-
ho a fev nablyskanych porsche a ferrari; v krajiné, kde dravé
proudy bankovnich bonust zaplavovaly uz tak bohaté oblasti
(takze dal rozdmychavaly konjunkturu na trhu nemovitosti
a vytvarely nové bubliny od Long Islandu a londynského East
Endu po p¥imésti Sydney a vy§kové budovy Sanghaje); v tom-
by ¢lovék musel mit vskutku heroické sklony — a zna¢nou opo-
vazlivost —, aby zacdal zvonit na poplach, klast nepfijemné
otazky, zpochybnovat fikci, ze CDO se tfemi A nenesou zadné
riziko. Kdyby néjaky nevylécitelné romanticky regulétor, ob-
chodnik nebo predni bankér mél vyhlasit poplach, byla by tato
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osoba nemilosrdn¢ exkomunikovédna a skondila by jako tra-
gick4, zlomena figura v odpadni jimce déjin.

V jedné z pohadek bratfi Grimmi se pise o kouzelném
hrnecku, ktery ztélesniuje sny rané industrializace — o auto-
matizovanych rozich hojnosti spliiujicich vSechna nase pfani,
jez nelze zastavit. Je to také pochmurny a varovny pfibéh uka-
zujici, jak se tyto industrialni sny mohou proménit v no¢ni
miru. Na jeho konci se totiz zdzraény hrni¢ek vymkne kon-
trole a zaplavi kasi celou vesnici. Technologie zacala byt zlo-
myslna velmi podobnym zpGsobem, jakym se v knize Mary
Shelleyové obritil vytvor dimyslného Dr. Frankensteina proti
svému plvodci. Virtudlni bankomaty vykouzlené Wall Stree-
tem a ratingovymi agenturami s tichym souhlasem regulatora
zaplavily podobnym zptsobem finanéni systém ka$i moderni
doby, ktera nakonec zahltila celou planetu. A kdyZ na podzim
2008 bankomaty piestaly pracovat, svét propadly syntetické
kasi zacal zadrhavat, az se nadobro zastavil.

3. Nepotlacitelna chamtivost

»Je to v pfirozenosti té obludy®, zni tfeti vysvétleni. Lidé jsou
chamtivé bytosti, které jen predstiraji slusné chovani. Pfi nej-
mens$i prilezitosti budou krast, plenit a terorizovat. V tomto
pochmurném pohledu na lidsky tdél neni zddné misto byt jen
pro zablesk nadéje, Ze inteligentni nasilnici budou souhlasit
s pravidly zakazujicimi terorizovani. ProtoZe i kdyby souhla-
sili, kdo bude ta pravidla vynucovat? Aby méli nasilnici pred
néc¢im respekt, bude zapotfebi néjaky Leviatan s mimofddnou
moci. Ale znovu, kdo bude hlidat Leviatana?

Takto funguje neoliberalni mysleni a dochazi k zavéru, ze
krize jsou moZzna nutnym zlem, Ze Zadné lidské snazeni nedo-
kaze odvratit ekonomické propady. Leviatanovo feSeni bylo
vSeobecné pfijimano po nékolik desetileti, od pokusi prezi-
denta Roosevelta o regulaci bank po roce 1932: stat muze
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a musi sehravat onu hobbesovskou roli pfi regulovani cham-
tivosti a jejim urcitém vyvazovani slusnosti. Asi nejcastéji uva-
dénym prikladem tohoto regula¢niho usili je Glasstiv — Stea-
galltiv zdkon z roku 1933.%

Sedmdesat4 1éta byla ovSem svédkem dstupu od tohoto re-
gula¢niho ramce a opétovného pfijimani fatalistického nazoru,
Ze je v lidské povaze vZdy najit zpusob, jak zmafit své nejlepsi
umysly. Tento ,,regres k fatalismu® probihal v obdobi, kdy zve-
dal svou o$klivou hlavu neoliberalismus a s nim financializace.
Zrodila se nova verze starého fatalismu: Leviatanova nepfe-
konatelnd moc sice byla zapotfebi, aby drzela na uzdé nasil-
niky, ale dusila rlist, omezovala inovace, brzdila pfedstavivost
v oboru financi, a tim zbyte¢né drzela svét v nizkych obrat-
kach prave v tom okamziku, kdy nam technologické inovace
nabizely moznost rychlého vzestupu do vyssich Grovni rozvoje
a blahobytu.

Prezident Reagan se roku 1987 rozhodl nahradit predsedu
Fedu Paula Volckera (jmenovaného Carterovou administrati-
vou) nékym jinym. Vybral si Alana Greenspana. O né¢kolik me-
sictl pozdéji zazZily penézni trhy vibec nejhorsi jednodenni
otfes ve svych d&jindch, povéstnou epizodu jménem ,Cerné
pondéli“. Greenspan zvladl jeji disledky s obratnosti, ktera
mu prinesla povést ¢lovéka schopného vyborné uklizet nepo-
fadky zplsobené zhroucenim penézniho trhu.’ Jeho udélem
se pak stalo opakovat tentyz ,,zazrak“ znovu a znovu az do
svého odchodu do diichodu roku 2006.%°

Greenspan byl vybran Reaganovymi neochvéjnymi liberaly
nikoli pfes jeho hluboké presvédceni, Ze se precenuji pfinosy
a moznosti regulace, ale pravé kovili tomuto presvédceni. Green-
span skutecné pochyboval, Ze by jakakoli instituce vcetné
Fedu mohla udrZet na uzd¢ lidskou pfirozenost a i¢inné ome-
zit chamtivost bez toho, Ze by soucasné zabila tvorivost, ino-
vaci a nakonec také rust. Jeho presvédceni ho dovedlo k pfijeti
jednoduchého receptu, ktery utvarel svét skoro devatenact let:
protoze nic neukiziiuje lidskou chamtivost tak jako ne-
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oblomné vladkyné se jmény nabidka a poptdavka, nechejme
trhy fungovat po svém, ale necht je zde stiat pfipraveny
a ochotny vstoupit do hry, kdyzZ je tfeba uklidit neporadek za-
nechany nevyhnutelnou katastrofou. Jako liberalni rodié,
ktery nechava své déti vyvadét nejriznéjsi alotria, ocekaval po-
tiZe, ale myslel si, Ze je lepsi zustdvat opodal a byt pfipraven
jednat pokazdé, kdyz bude tfeba po bouflivém mejdanu ukli-
dit nebo osetfit rany a zlomené kondcetiny.

Greenspan se disledné drzel svého receptu a modelu svéta
pfi vSech propadech, k nimz doslo za jeho dohledu. Za vze-
stupl jen sedél stranou a nic nedélal, kromé pfilezitostnych
povzbudivych projevi v Sibyliné stylu. KdyZ pak néjaka bub-
lina praskla, vlozil se agresivné do véci, prudce snizoval tro-
kové miry, zaplavoval trh hotovymi penézi a obecné d¢lal
cokoli, co pomohlo potapéjici se lodi opét bezpecné plout.
Zdalo se, ze recept funguje vyborné — aspon do roku 2008,
jeden a piul roku po Greenspanové odchodu do zlatého di-
chodu. Pak ale prestal zabirat.

Ke své cti Greenspan priznal, Ze Spatné pochopil kapitalis-
mus. I kdyby to bylo jen kviili této mea culpa, historie by se
k nému méla chovat laskavé, protoZe je velmi maélo pfikladd
mocnych lidi ochotn§ch a schopnych vyjit s pravdou ven — ze-
jména kdyz jejich nékdejsi oblibenci a pfisluhovaci dal zapi-
raji. Greenspantv model svéta, kterého se sim vzdal, je stile
nazivu, ma se k svétu a vraci se na scénu. S pomoci a pobize-
nim Wall Streetu, ktery si uminil znemoznit jakykoli vazny,
zkusenostmi roku 2008 motivovany pokus o regulaci svého
chovini, je zde opét nazor, Ze nelze omezit lidskou pfirozenost
bez soucasného ohrozeni nasi svobody a dlouhodobého bla-
hobytu. Jako zlo¢inné nedbaly 1ékar, jehoZ pacient se $téstim
zustal nazivu, poZaduje establishment z doby pfed rokem 2008,
aby mu bylo odpusténo, protoze kapitalismus koneckonct pre-
Zil. A jestlize nékdo z nas dal trva na zjiS$téni vinika Krachu
2008, proc jej nesvést na lidskou prirozenost? Jisté, poctiva int-
rospekce odhali v kazdém z nas néjakou temnou a provinilou
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stranku. Jediny hfich, k némuz se Wall Street pfiznal, spociva
v tom, ze promitl tuto temnou stranku na vétsi platno.

4. Kulturni koreny

V zari 2008 hledéli Evropané samolibé pres velkou louzi a po-
kyvovali hlavami v hfejivém presvédceni, Ze ti Anglo-keltové
konecéné dostali, co jim patfi. Po dlouhych letech poslouchani
prednasek o nadrazenosti anglo-keltského modelu, vyhodach
flexibilnich trhi price, o tom, jak hloup4 je pfedstava, Ze si Ev-
ropa miZe v éfe globalizace uchovat $tédrou sociélni sit, ké-
zani o zazracich agresivné atomistické podnikatelské kultury,
o ¢arodé€jnych schopnostech Wall Streetu a skvélosti londynské
City po jejim ,velkém tfesku“ ted prichazely zpravy o Krachu.
Jeho obrazy a zvuky vysilané do celého svéta napliiovaly ev-
ropska srdce neurcitou smésici $kodolibé radosti a obav.

Netrvalo samoziejmé dlouho a krize prisla také do Evropy,
pri¢emz se promeénila v néco mnohem horsiho a hrozivéjsiho,
neZ Evropané viibec kdy tusili. Vétsina jich nicméné zistava
presvédcena, Ze Krach mé anglo-keltské kulturni kofeny. Vinu
pfipisuji fascinaci, s jakou na anglicky mluvici lidi pGsobi sen
o vlastnim dom¢é za kazdou cenu. Je pro né t€Zké myslenkové
pfijmout ekonomicky model, ktery vytvari nesmyslné ceny
domu tim zpusobem, Ze stigmatizuje lidi nevlastnici dum
a platici ndjem (za to, Ze jsou otroky domdcich pani) a soucas-
né oslavuje ddajné vlastniky domu (ktefi jsou jesté vice za-
dluZeni u bankéia).

Evropané stejn¢€ jako Asijci pri pohledu na nestydaté rela-
tivni rozméry anglo-keltského finanéniho sektoru vyrostlého
za desetileti na tkor prumyslu dosli k pfesvédéeni, Ze globalni
kapitalismus vzali do rukou $ilenci. KdyZ pak zacal propad
pravé v téchto mistech (v USA, Britanii, Irsku, na trhu bydleni
a Wall Streetu), nemohli se ubranit pocitu zadostiucinéni. Za-
timco u Evropant zasadila tomuto pocitu drasticky uder na-
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sledna krize eura, Asijci si mohou dovolit vétsi davku samoli-

bosti. Ve znacné ¢asti Asie se Krizi 2008 a jejimu pokracovani
fika ,severoatlanticka krize®.

5. Toxicka teorie

Roku 1997 byla Nobelova cena za ekonomiku udélena Robertu
Mertonovi a Myronu Scholesovi za vypracovani ,prukopnic-
kého vzorce pro hodnoceni akciovych opci®. ,,Jejich metodo-
logie,“ jak hlésala tiskova zprava komise udélujici tuto cenu,
»pripravila piidu pro ekonomick4 hodnoceni v mnoha oblas-
tech. Vedla také ke vzniku novych finanénich instrumenti
a umoznila G¢innéj$i management rizik ve spolecnosti.
Kdyby jen chudik Nobeltv vybor védél, Ze tolik vychvalovany
»prukopnicky vzorec“ zpusobi za pouhych nékolik mésict
zhrouceni vyznamného hedgeového fondu (nechvalné zna-
mého LTCM, do kterého Merton a Scholes investovali veske-
rou svoji prestiz) a prirozené také jeho sanaci za penize
ochotné platicich danovych poplatnikti USA!

Skutecna pricina selhani LTCM, které bylo pouhou zkous-
kou na rozsahlejsi Krach 2008, byla docela prostd: obrovské
investice opirajici se o neovéfitelny predpoklad, Ze je mozné
odhadovat pravdépodobnost udalosti, které si vlastni model
odhadujiciho odm¥sli nejen jako nepravdépodobné, ale ve sku-
tecnosti jako teoreticky neuchopitelné. Je dost z1é, kdyZ nékdo
ve svych teoriich pfijima logicky nesmyslné predpoklady. Vsa-
dit na takovy predpoklad osud svétového kapitalismu ale hra-
nidi se zlo¢inem. Jak to ekonomtim proslo? Jak pfesvédcili svét
a Nobeltiv vybor, Ze dokazi odhadovat pravdépodobnost uda-
losti (jako je fetézec insolvenci dluznikt), které jsou podle je-
jich vlastniho modelu neodhadnutelné?

Odpoveéd je tfeba hledat spis v oblasti psychologie mas nez
v samotné ekonomii: ekonomové dali nevédomosti novou na-
lepku a uvedli ji na trh jako urcitou formu provizorniho védéni.
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Financ¢nici pak na této pfejmenované nevédomosti postavili
nové formy dluhu a vr$ili z nich pyramidy na zdkladé pfedpo-
kladu, Ze bylo odstranéno riziko. Cim siln&jsi bylo presvéd-
¢eni investord, tim vic penéz vydélali v§ichni zicastnéni, a tim
1épe mohli ekonomové umlcovat kazdého, kdo se odvazil za-
pochybovat o téchto pfedpokladech. Timto zplisobem se staly
z toxickych financi a toxického ekonomického teoretizovdni dva na-
vzajem se posilujici procesy.

Zatimco Mertonové finan¢niho svéta shrabovali Nobelovy
ceny a jednim dechem inkasovali pohddkové zisky, jejich ko-
legové setrvavajici na slavnych ekonomickych fakultach mé-
nili ,paradigma“ ekonomické teorie. Jestlize kdysi se predni
ekonomové zabyvali vysvétlovanim, novy trend sméroval
k prelepovani etiket. Podobné jako finanénici, ktefi vsadili na
strategii spocCivajici v pfestrojovani neznalosti za provizorni
znalost a nejistoty za bezrizikové riziko, ekonomové prejme-
novali nevysvétlenou nezaméstnanost (tj. zjiSténou pétipro-
centni miru nezaméstnanosti, ktera se nechtéla hnout) na
pFirozenou miru nezaméstnanosti. Na nové nalepce bylo krasné
to, Ze se nezameéstnanost najednou zdala byt pfirozenou véci
a tudiz uz nepotiebovala zadné vysvétleni.

Stoji za to podivat se v tomto bodé na rafinovany podfuk
ekonomu trochu hloubéji: kdykoli nedokazali vysvétlit, pro¢
se skute¢né chovani lidi odchyluje od jejich predpovédi, pak
(a) dali pozorovanému chovéani nalepku ,,mimo rovnovdhu*
a poté (b) prijali pfedpoklad, Ze jde o ndhodné chovani a Ze je
nejlepsi je také jakozto nahodné koncipovat. Dokud se dafilo
timto zptsobem ,odchylky“ ignorovat, model fungoval a fi-
nancnici méli zisky. Kdyz ale zavladla panika a zacal dtok na
finanéni systém, ukéazalo se, Ze ,,odchylky“ viibec nejsou na-
hodné. Modely se pfirozené zhroutily spole¢né s trhy, které
pomohly vytvofit.

Kazdy, kdo nestranné zkouma3 tyto peripetie, musi podle
presvédcéeni mnoha lidi nutné dojit k zavéru, ze ekonomické
teorie ovladajici myS$leni vlivnych lidi (v bankovnictvi, hed-
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geovych fondech, ve Fedu, Evropské centralni bance — vlastné
v$ude) nebyly ni¢im jinym neZ slabé zahalenymi formami in-
telektudlniho podvodu slouzicimi jako ,védecky“ fikovy list,
za nimz se Wall Street pokousel ukryt pravdu o svych ,fi-
nan¢nich inovacich®. Tyto teorie pfichdzely s pusobivymi
nazvy jako hypotéza efektivity trhu (EMH, efficient market
hypothesis), hypotéza raciondlnich o¢ekavani (REH, rational
expectations hypothesis) a teorie realného hospodarského
cyklu (RBCT, real business cycle theory). Ve skute¢nosti ne-
byly ni¢im vic nez mocn¢ propagovanymi teoretickymi kon-
strukcemi, jejichZ matematicka slozitost dokizala prilis
dlouho zakryvat jejich chabost.

T toxické teorie charakterizujici
mysleni establishmentu pred rokem 2008

Hypotéza efektivity trhu (EMH): Nikdo nedokaze systematicky
vyd¢lavat penize predvididnim chovani trhu. Pro¢? Protoze
financ¢ni trhy dokazi zajistit, aby béZné ceny odrazely vSechny
i soukromé zjisténé informace, jaké vibec existuji. Néktefi
hraci na trhu reaguji na nové informace pfehnané, jini nedo-
statecné. Takze i kdyz se vSichni myli, trh ma vzdy ,,pravdu®.
Teorie opravdu hodna Voltairova Panglossa!

Hypotéza raciondlnich ocekdvini (REH): Nelze ocekavat, Ze né-
jakd teorie lidského jedndni miaze vést k pfesnym dlouhodo-
bym predpovédim, jestliZe tato teorie predpoklada, ze ji lidé
systematicky $patné chiapou nebo ji viibec neznaji. Pfedpokla-
dejme napfiklad, ze by néjaky brilantni matematik vypraco-
val teorii blufovani v pokeru a naucil by vis, jak ji pouzivat.
Takova teorie by vam byla ku prospéchu jediné tehdy, kdyby
ji vasi protivnici neznali nebo $patné pochopili. Kdyby ji totiz
znali, kazdy by s jeji pomoci mohl zjistit, kdy blufujete, a tim
by vas bluf ztratil smysl. Nakonec byste se blufovani vzdal
a vasi protivnici taktéz. REH predpoklada, Ze takové teorie ne-

24



mohou dobfe predpovidat chovani, protoze je lidé prokouk-
nou a ¢asem za¢nou narusovat jejich tvrzeni a predpovédi. To
urcité zni jako radikalni odmitnuti povysenosti. Teoretikové,
ktefi se domnivaji, Ze rozumi spole¢nosti 1épe nez primérny
Clovék, nejsou podle této tivahy schopni spole¢nost moc ob-
jasnit. VSimnéte si ale, Ze to ma hacek: aby REH platila, musi
byt omyly lidi (kdyZ pfedpovidaji néjakou ekonomickou pro-
ménnou, jako je inflace, ceny obili, cena néjakého derivatu
nebo akcie) v¢dy ndhodné, tj. bez jakékoli struktury, vzdjemné
nesouvisejici, teoreticky neuchopitelné. Staci se jen na chvilku
zamyslet a uvidime, Ze pfijmout REH, zejména v kombinaci
s EHM, znamena nikdy neoc¢ekavat recesi nebo dokonce krizi.
Proc¢? ProtoZe recese jsou ze své definice systematické, struk-
turované uddlosti. A? udefi jakkoli pfekvapivé, rozvijeji se
strukturovanym zptisobem, kazda jejich faze vysoce koreluje
s predchozi. Jak tedy osoba véfici v EMH-REH zareaguje,
kdyz jeji o¢i a usi kfi¢i do mozku ,,recese, krach, propad!“?
Odpovéd zni: najde uklidnujici vysvétleni v RBCT.

Teorie redlného hospoddiského cyklu (RBCT): Tato teorie vycha-
zejici z EMH a REH chépe kapitalismus jako dobfe fungujici
Gaiu. Ponechdna sama sobé zlistdva harmonick4 a nikdy sama
neupadne do né&jaké krize (jako roku 2008). Mize byt ale
»hapadena“ néjakym ,exogennim“ otfesem (ktery zpusobi
vmeésujici se vlada, svévolny Fed, ohavné odbory, arabsti pro-
ducenti ropy, mimozemstané atd.), na ktery musi reagovat
a prizpusobit se mu. Kapitalismus reaguje ucinné na endo-
genni $oky tak jako dobromyslna Gaia reaguje na srazku s vel-
kym meteorem. MizZe trvat néjakou chvilku, nez absorbuje
rdzovou vlnu, a tento proces si mize vyzadat mnoho obéti, nic-
méné nejlepsi zpusob, jak se vyporfadat s krizi, je ponechat to
na kapitalismu a nevystavovat ho dal$im Soktm, které by zpti-
sobili sobecti vladni urednici a jejich souputnici (ktefi pred-
stiraji, Ze jim jde o obecné dobro, aby mohli sledovat své
vlastni zajmy).
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Abychom to shrnuli, toxické derivdty se opiraly o toxickou
ekonomii, ktera sama nebyla ni¢im jinym neZ souborem moti-
vovanych klami ¢i sebeklami hledajicich teoretické zdtivod-
néni; souborem fundamentalistickych dogmat ochotnych brat
v potaz fakta jediné tehdy, kdyZ se dala pfizpusobit poZzadav-
kum této lukrativni viry. Pies své pusobivé nazvy a technicky
hav byly ekonomické modely pouhymi matematizovanymi
verzemi dojemné povéry, Ze trhy vzdy veédi vSechno nejlip —
jak v dobach pokoje, tak v obdobich zmatka.

6. Systémové selhdni

Co kdyZz z Krachu nelze obvinovat lidskou pfirozenost ani
ekonomickou teorii? Co kdyz k nému doslo ne proto, Ze ban-
kéfi byli chamtivi (i kdyz takovi vétSinou jsou) nebo Ze pou-
zivali toxické teorie (i kdyz to nepochybné délali), ale proto, Ze
kapitalismus uvizl v pasti, kterou si sim vytvoril? Co kdyz ka-
pitalismus neni ,,pfirozeny“ systém, ale zvlastni systém se
sklonem k systémovému selhani?

Levice s Marxem jako svym prvnim prorokem vzdy varo-
vala, Ze kapitalismus jako systém se snazi proménit nés v au-
tomaty a nasi trzni spole¢nost v dystopii podobnou Matrixu.
Cim vic se ale blizi k tomuto cili, tim bliz se také dostava
podobn¢ jako myticky Ikarus k okamziku své zkazy. Pak, po
Krachu se (na rozdil od Ikara) znovu sebere, oprasi se a vyda
se znovu stejnou cestou.

Podle tohoto zavére¢ného vysvétleni na mém seznamu byly
nase kapitalistické spolecnosti zkonstruovany tak, aby vytva-
fely periodické krize, které se porad zhorsuji, ¢im vic vytlacuji
z produk¢niho procesu lidskou praci a z vefejné debaty kri-
tické mysleni. Tém, kdo z toho obvinuji lidskou lakomost,
chamtivost a sobectvi, Marx odpovédél, Ze se fidi zdravym in-
stinktem, ale hledaji na nespravném mist¢; Ze tajemstvim ka-
pitalismu je jeho sklon k rozporim - je schopen vytvafet
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soucasné obrovské bohatstvi i nesnesitelnou chudobu, nad-
herné nové svobody i nejhorsi formy otroctvi, zafivé mecha-
nické roboty i pustou lidskou dfinu.

Lidska vile muze byt podle tohoto vykladu tajemn4 a za-
hadnj, ale ve véku kapitalismu se stdva spi§ odvozenym Cini-
telem nez hlavnim hybatelem. Tim, kdo si pfisvojil roli hlavni
sily utvarejici nas svét véetné nasi vile, je totiz kapitdl. Jeho
z vlastniho nitra vychazejici energie se vysmiva lidské vili,
podnikatele stejné€ jako nadenika. I kdyz je bez Zivota a ducha,
kapitdl — zkratka pro stroje, penize, finan¢ni derivaty a vSechny
formy krystalizovaného bohatstvi — se rychle vyviji, jako by
podnikal sim pro sebe, a pouziva pritom lidské aktéry (ve
stejné mife bankéfe, $éfy i pracovniky) jako pésaky ve své
vlastni hfe. Nikoli nepodoben nasemu podvédomi, kapital
také dodava nasim myslim iluze — predevsim iluzi, Ze kdyz mu
slouzime, stivime se vyznamnymi, vyjimecnymi, mocnymi.
Jsme hrdi na nas vztah k nému (bud’ jako finanénici ,,vytvare-
jici za jediny den miliony, jako zaméstnavatelé, na nichz za-
visi spousta rodin jejich pracovnikii, nebo jako délnici tésici se
pfednostnimu pfistupu k lesklym strojim a drobtiim vyhod,
které jsou odpirdny ilegdlnim migrantim), pfi¢emz zavirame
o¢i pred tragickym faktem, Ze je to kapitdl, co nas ve skutec-
nosti vlastni, a Ze jsme to my, kdo slouZzi jemu.

Némecky filosof Schopenhauer tepal nas, moderni lidi, za
to, Ze si namlouvame, Ze nase presvédceni a jednani je podri-
zeno nasemu védomi. S nim se shodoval Nietzsche svym tvr-
zenim, ze vSechny véci, ve které v jakémkoli okamziku véfime,
jsou nikoli odrazem pravdy, ale moci, kterou ma nad nami
nékdo jiny. Marx vtahl do tohoto obrazu ekonomii, kdyz nas
vSechny karal za ignorovani skute¢nosti, Ze se naseho mysleni
zmocnil kapitil se svym akumula¢nim pudem. Samoziejmé,
ackoliv se kapital fidi vlastni Zeleznou logikou, vyviji se bez-
mysSlenkovité. Nikdo kapitalismus nevymyslel a nikdo ho ted,
kdyzZ jede na plny plyn, nemizZe zcivilizovat.

Tim, Ze se prosté rozvinul bez né¢iho souhlasu, osvobodil
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nis od primitivnéjsich forem socidlni a hospodarské organi-
zace. Zplodil stroje a instrumenty (materidlni i finan¢ni), které
nam umoznily ovladnout planetu. Dal nam schopnost pred-
stavit si budoucnost bez chudoby, kde uz nase Zivoty nebudou
vydany na milost a nemilost nepfatelské piirodé. Soucasné
ovSem tak jako priroda vytvofila stejnym pausidlnim mecha-
nismem Mozarta i HIV, také kapitalismus vytvari katastrofické
sily se sklonem k vyvoldvani nesvart, nerovnosti, valek v ce-
Iych primyslovych odvétvich, degradaci Zivotniho prostfedi
a samoziejmé k finanénim propadiim. Jedinym $mahem, tak-
fikajic bez ladu a skladu, vytvoril bohatstvi a krize, rozvoj
a stradani, pokrok a zaostalost.

Je tedy mozné, ze Krach 2008 nebyl ni¢im jinym nez opé-
tovnou prilezitosti k uvédomeéni, jak dalece jsme dovolili nasi
ouli, aby byla ujafmena kapitdlem? Byl to niraz, ktery by nds
m¢él probudit k pochopeni reality, Ze se kapital stal ,,silou, které
se musime podridit“, moci, ktera vyvinula ,,kosmopolitni, uni-
verzalni energii, kterd lame veskeré meze a pouta a vystupuje
jako jedina politika, jedina univerzalita, jedind mez a jediné
pouto®“?!!

Vyzva paralaxy

Hul napolo ponofeni do feky vypadd jako ohnutd. KdyzZ se
kolem ni pohybujeme, méni se Ghel pohledu a z kazdého mista
se hil jevi odli$né. JestliZze se navic v toku feky mirné kyve,
potom jak ,realita“ ,,ohnuté“ hole, tak nase chapani této hole
se neustale méni. Fyzikové oznacuji tento jev slovem paralaxa.
Pouzivam jej zde, abych poukazal na prostou okolnost, Ze rada
ruznych tvrzeni o Krachu roku 2008 mize byt soucasné presna
a také zavadéjici.

To neznamena popieni objektivni reality hole (tj. Ze neni
viibec ohnutd) nebo Krachu a jeho disledku, Krize. Znamena
to pouze to, Ze rizné hlediska mohou vSechna vést k ,,prav-
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divym®“ zjist€nim, a presto nedokazi odhalit zdkladni pravdu
o zkoumaném jevu. Abychom porozuméli realité hole, potfe-
bujeme néco, co presahuje rozmanita potencidlni vysvétleni
a pohledy. Potiebujeme teoreticky skok podobny tomu, jaky
déla fyzik, skok umoznujici, abychom se povznesli nad navza-
jem nesouméfitelnd zjisténi a poté pristali na pojmovém sta-
novisti, z néhoz je celd véc naprosto srozumitelni. Tomuto
skoku fikam vyzva paralaxy.

Vyporadat se s Krachem 2008 je jako setkat se tvari v tvar
s vyzvou paralaxy v jeji nejnarocnéjsi podobé. Kdo by mohl
vérohodné popfit, Ze se ekonomové a rizikovi manaZefi strasné
mylili ve vypoctech systémového rizika? Je néjakd pochybnost
o tom, ze Wall Street a finan¢ni sektor jako celek doopravdy
poradné ztloustl pfi své zdkefné chamtivosti, kvazikriminal-
nich praktikich a finan¢nich produktech, které méla kazda
slusna spolecnost ddvno zakazat? Nebyly ratingové agentury
ucebnicovym prikladem konfliktu z4jmd v praxi? Nebyla
chamtivost velebena jako nové dobro? Nebylo vskutku do-
nebevolajicim selhdnim reguldtort, Ze nedokdzali vzdoro-
vat pokuseni, aby stéli na ,,spravné“ strané bankéri? Nebyly
anglo-keltské spole¢nosti nachylnéjsi nez ostatni k neolibe-
ralnimu kulturnimu chytraceni, neptsobily jako pfedmosti,
z néhoz se do zbytku svéta §ifila tvrzeni, Ze ,skrupule® jsou
k nicemu a egoismus je jedind mozZna cesta, jedind motivace?
Neni snad pravda, Ze Krach roku 2008 postihl rozvinuty svét
ostfeji nez takzvané nastupujici zemé? Dokaze nékdo vyvratit
prosté tvrzeni, Ze kapitalismus jako systém ma podivnou
schopnost sam si podraZzet nohy?

Tak jako u prosté optické paralaxy, kde jsou vSechny po-
hledy stejné vérohodné a zaviseji na postaveni pozorujiciho,
také zde kazdé z vyse uvedenych vysvétleni osvétluje dilezity
aspekt toho, co se stalo roku 2008. Pfesto s nimi nejsme spo-
kojeni a pofdad mdme pocit, Ze opomijime néco dalezitého, Ze
jsme sice zahlédli fadu kli¢ovych projevi Krachu, ale pofad
nam unika jeho podstata. Pro¢ k nému skuzecné doslo? A jak ho
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mohla prehlédnout ta spousta siln¢ motivovanych a technicky
mimoiddné zdatnych pozorovatell trhu? Jestlize to nebyla
chamtivost a rozmafrilost, uvolnéna moralka a jesté uvolnénéjsi
regulace, co vyvolalo Krach a naslednou Krizi? Je-li pfedstava
marxistl, Ze se vnitini rozpory kapitalismu vzdy obrati proti
nému samému, prili$ jednoduch4 na to, aby vysvétlila udalosti
vedouci k roku 2008, co je zde tim chybé&jicim ¢lankem?

Mai obrazna odpovéd’ zni: ke Krachu roku 2008 doslo teh-
dy, kdy byla vaZzné zranéna obluda, které fikam Globdlni Mi-
notaurus. Dokud vladla nad planetou, jeji Zelezna pést neznala
slitovani, jeji panovani bylo bezohledné. Nicméné¢ dokud byla
pfi plném zdravi, udrZovala globalni ekonomiku ve stavu vy-
vagované nerovnovdhy. Skytala urcitou stabilitu. Kdyz ale padla
za obé&t tomu, co muselo pfijit, a upadla roku 2008 do mrikot-
ného stavu, uvrhla svét do zvolna silici krize. Dokud nena-
jdeme zpusob, jak Zit bez této obludy, bude na pofadu dne stile
radikalni nejistota, pokracujici stagnace a pokracujici vyost-
fovani riznych nebezpeénych hrozeb.

Globalni Minotaurus: prvni zbézny pohled

Zhrouceni komunismu roku 1991 bylo ziavérem tragédie s kla-
sickym podténem, fatdlnim zvratem (Aristoteles by pouzil
termin peripeteia), ktery zacal, kdyz se vzneSenych zdméra re-
volu¢nich socialisti zmocnili nejdfiv po moci touzici fanatici,
ktefi pak postoupili misto neudrzitelnému primyslovému
feudalismu, jenz znal jen obéti a padouchy. Naproti tomu
Krach roku 2008 ptsobil jako predklasicky, vice mytologicky
a tedy syrovéjsi sled udalosti. To je divod, pro¢ tato kniha nese
titul, ktery je narazkou na obdobi pied vynalezem tragédie.
Mohl jsem ji dat nazev Globdlni vysavac, ktery by docela
dobfe vystihoval hlavni rys druhé povale¢né faze, zahijené
roku 1971 odvaznym strategickym krokem vedeni USA: na-
misto omezovani dvojiho deficitu, ktery postupné nartstal od
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konce 60. let (rozpoctového deficitu vlady USA a obchodniho
deficitu americké ekonomiky), se nejvyssi tviirci politiky USA
rozhodli, Ze jej budou tmyslné a vydatné zvysovat. A kdo mél
platit vSechen ten ¢erveny inkoust? Jednoduché: zbytek svéta!
Jak? Prostfednictvim permanentniho kapitdlového cunami,
které se bez oddechu valilo pfes oba velké ocedny, aby finan-
covalo dvoji deficit Ameriky.

Dva deficity ekonomiky USA tudiz fungovaly po nékolik
desetileti jako obrovsky vysava¢ pohlcujici pfebytky zbozi
a kapitalu jinych lidi. I kdyz bylo toto ,,uspofadani“ ztélesné-
nim nejhrubsi nerovnovahy, jakou si lze predstavit v celopla-
netarnim méritku, a vyzadovalo to, co Paul Volcker barvité
popsal jako ,fizenou dezintegraci svétové ekonomiky“, vedlo
nicméné k néfemu, co pfipominalo globdlni rovnovdhu: k me-
zinarodnimu systému prudce se zrychlujicich asymetrickych
finan¢nich a obchodnich tokl schopnych vytvaret zdani sta-
bility a trvalého rastu.

Predni prebytkové ekonomiky svéta (napi. Némecko, Ja-
ponsko a pozdé&ji Cina), pohénéné dvojim deficitem Ameriky,
vyrabély plnym tempem zbozi, které hltali Americané. Skoro
70 procent ziskli dosahovanych globalné témito zemémi se pak
vracelo zpét do Spojenych statd ve formé kapitdlovych toki
sméfujicich na Wall Street. A co s nimi délal Wall Street? Oka-
mzité je proménoval na pfimé investice, akcie, nové finan¢ni
instrumenty, nové i staré formy pajéek a v neposledni fadé na
»malou dom@“ pro samy bankéfe. NahliZeno timto prizmatem
se vSechno zda srozumitelnéjsi: vzestup financializace, triumf
chamtivosti, dstup regulator, nadvlada anglo-keltského mo-
delu ristu. VSechny tyto jevy typické pro onu éru se najednou
jevi jako pouhé vedlejsi produkty masivnich kapitalovych tokd
nutnych pro krmeni dvojiho deficitu Spojenych statd.

Je jasné, Ze vyraz ,,globalni vysavac“ by byl pfesnym popi-
sem tématu této knihy. Jeho skromny ptvod ze svéta doma-
cich pfistroji by se mohl uk4zat jako marketingova nevyhoda,
ale nemél by ho diskvalifikovat jako takového. V symbolictéjsi
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roviné by ovSem nenavozoval spojeni s dramatickymi, skoro
mytologickymi aspekty mezinarodniho systému, ktery ovla-
dal klopotny Zivot nés vSech aZz do osudného roku 2008 — sys-
tému prili§ nestabilniho na to, aby vydrZel natrvalo, ale
soucasné pomahajiciho po desetileti udrzovat globalni klid,
systému zalozeného na neustdlém pritoku tributu z periferie
do imperialniho centra. Diky tomuto tributu se neustile na-
vzajem posiloval na jedné strané dvoji deficit USA, na druhé
pak poptavka po zbozi a sluzbach prebytkovych zemi.

To byly rysy globalni obludy fvouci od ranych 70. let az
skoro do vcerejska. Myslim, Ze jim 1épe odpovida metafora Mi-
notaura neZ metafora pfipominajici domaci prace.

I jen zbézny pohled na tento starobyly mytus (viz box 1.1)
potvrzuje jeho vhodnost jako pfibéhu o mocenské nerovno-
vaze stabilizované a udrzované jednostrannym tributem; o he-
gemonické mocnosti uplatiiujici svou autoritu v dalekém
zamofi a plsobici jako ruditel vSeobecného miru a meziné-
rodniho obchodu vyménou za pravidelny tribut, z n€hoz byla
zivena obluda v jeho nitru.

V tomto mlzném svété krétského mytu byla obluda smut-
nou, nemilovanou, krutou kreaturou a tributem byli mladi
1idé, jejichZ obétovani zajistovalo téZce ziskany mir. Aby skon-
¢ilo jeji panovani, musel odvazny princ Theseus vykonat ne-
bezpecny ¢in — zabit Minotaura, a tim zahdjit novou post-
krétskou éru. V nasem komplikovanéj$im svété nebyl zddny
takovy heroismus zapotfebi. Roli obludy hral dvoji deficit
Ameriky a tribut dostal podobu pfichéazejiciho zboZzi a kapi-
talu. Pokud jde o konec Globalniho Minotaura, pfisel nahle,
bez toho, Ze by se za obludou vypravil néjaky fyzicky aktér. Po-
tencidlné osudna rina byla zasazena zbabélym, spontannim
zhroucenim bankovniho systému. I kdyZ byl ader stejné dra-
maticky a nepochybné ukon¢il druhou povileé¢nou fazi glo-
balniho kapitalismu, novd éra uminéné odmita ukézat svou
tvaf. Dokud to neudéld, zistaneme vSichni ve stavu aporie vy-
volaném rokem 2008.
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Box 1.1
Krétsky Minotaurus

Minotaurus je tragicka mytologicka postava. Jeho pfib¢h je plny
chamtivosti, odplaty bohd, pomsty a utrpeni. Je také symbolem
specifické formy politické a ekonomické rovnovahy propojujici
velmi odli$né a vzdalené zemé, jakoz i svizelného geopolitického
balancovani ukoncéeného zabitim obludy, jeZ otevielo novou éru.

Podle hlavni varianty tohoto mytu krétsky kral Minos, nej-
mocnéjsi vladce své doby, pozadal Poseidona o nadherného
byka jako znak bozské prizné a zavazal se, Ze byka obétuje na
bohovu pocest. Poseidon mu vyhovél, ale Minos se lehkomy-
slné rozhodl byka usetfit, okouzlen jeho krasou a ladnosti.
Bohové, ktefi nikdy neopomenou vyuzit dobrou zaminku ke
straslivé pomsté, zvolili pro Minose zajimavy trest: s pouZitim
zvlastnich dovednosti Afrodity zptisobili, Ze po bykovi zatouZila
jeho manzelka kralovna Pasifaé. Pomoci riiznych pomitcek vy-
robenych genidlnim inZenyrem Daidalem dokazala Pasifaé oté-
hotnét a vysledkem tohoto krati¢kého spojeni byl Minotaurus,
napitl ¢lovék a naptil byk. (Minotaurus v pfekladu znamena
»Minliv byk“, z feckého taurus, ,byk*“.)

Kdyz Minotaurus rostl a byl stale divocejsi, kral Minos pfi-
kazal Daidalovi, aby postavil labyrint, obrovské podzemni blu-
disté, do n€¢hoz pak Minotaura zavreli. ProtoZe se nemohl Zi-
vit normalni lidskou potravou, musel dostavat lidské maso. To
poskytlo Minoovi vybornou pfileZitost k pomsté Athétiantim,
jejichz kral Aegeus, ktery neumél prohravat, nechal zabit Mino-
ova syna, vitéze vSech zdvodl a soutéZi na Panathénskych
hrach. Po kratké valce s Athénami byl Aegeus donucen posilat
na Krétu kazdy rok (podle jiné verze kazdych devét let) sedm
mladych chlapci a divek, které pak Minotaurus sezral. Takze
podle tohoto mytu byl v tehdy znamych zemich zaveden jisty
pax cretana na zakladé pravidelného zahrani¢niho tributu, kte-
ry zajistoval Minotaurovi dobrou vyZivu.

Podle historikii minojsk4d Kréta byla ekonomickym a poli-
tickym hegemonem egejské oblasti. Slabsi méstské staty jako
Athény musely na znameni své podrizenosti platit Krété pravi-
delny tribut. Jeho soucasti mohly byt zasilky mladych lidi, ktefi
pak byli obétovani knézimi nosicimi by¢i masky.
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Vratme se do fise mytu. Minotaura pozdéji zabil Theseus,
syn athénského krile Aegea, coZz symbolizovalo osvobozeni
Athén od krétské nadvlady a asvit nové éry.

Aegeus dovolil synovi jen nerad, aby se vydal na Krétu s tak
nebezpecnym poslanim. Pozddal Thesea, aby predtim, nez vy-
pluje zpét do Pirea, vyménil pivodni smute¢ni ¢erné plachty
své lodi za bilé jako znameni, Ze vyprava byla Gspésna a Ze se
vraci z Kréty jako vitéz. Bohuzel ale Theseus ovladnuty radosti
nad tim, Ze zabil Minotaura, na tuto vyménu zapomné¢l. Kdyz
Aegeus zahlédl zdaleka cerné lodni plachty a pomyslel si, Ze
jeho syn zahynul v Minotaurovych sparech, vrhl se do more
a utonul. Tim dal své jméno Egejskému mofi.
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